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[.a anatomia industrial

v moral de Henry Ford

Un dossier sobre la ambicion,
el control absoluto y la tragedia
de construir el siglo XX.
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EL TRIBUNAL DE LA HISTORIA: CINCO LENTES DE AUDITORIA

OBSERVADOR HISTORICO

Simﬁ Qian (145-86 a.C.)

[bn Jaldan (1332-1406)

LENTE ANALITICO

La Etica y el Destino

r— —

La Sociologia del
Cambio

FOCO DE AUDITORIA

El Mandato del Cielo y
el equilibrio.

Paso de tribu rural a
masa urbana.

VEREDICTO HISTORICO

. Digno del inmenso poder o
destructor del orden natural?

Transformo agricultores aislados
en una clase mecanizada.

Ida Tarbell (1857-1944)

B A

Monopolios y Rigor

Eficiencia frente a
control de mercado.

El genio logistico es inseparable
de las tacticas despiadadas.

G. Garcia Marquez
(1927-2014)

La Soledad y el Mito

Utopias en la selvay
aislamiento.

[.os suenos mecanicos extremos
son pesadillas de realismo magico.

Anna Politkovskaya
(1958-2006)

Poder Autoritario

Represion, antisemitismo
y espionaje.

El progreso tecnologico no
absuelve el control dictatorial.
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EPOCA 1: Lo gronja que escapd

El Odio al Barro La Huida y el Hambre

La granja no fue su inspiracion, fue su herida. No huia por pereza, sino impulsado por una
Comprendié a los 12 afios, al ver una maquina de urgencia febril. Su padre le cedio tierras; €l las
vapor autopropulsada, que la traccion animal era uso para reparar motores. Una despedida

una prision del pasado. silenciosa y definitiva.

La tierra no me ensefio a cultivar. Me ensefio que yo no era de la tierra.
A veces la leccion mas importante es la que te dice donde no estas.
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EPOCA 2: El hombre del taller de noche

El Quadricycle
(4 de junio de 1896)

A las cuatro de la
madrugada, su invento
era demasiado ancho
para salir por la puerta
del cobertizo. Un
hombre normal habria
desmontado el vehiculo.
Ford tomo un hachay
desmontd la pared de

ladrillo.

La Anatomia de
la Obsesion

Privacion: Trabajaba
de dia en Edison
[lluminating Co.y
experimentaba de
noche. Dormia 4 horas.

Validacion: Edison le
dio permiso social para
mostrar su conviccion.

“Clara nunca me pregunto si iba a funcionar.
Me preguntaba si habia cenado.”
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LA CRONOLOGIA DE LA OBSESION

1901: Henry Ford Co.

El Conflicto: Nuevo choque
frontal entre la vision a largo
plazo y el dividendo a corto plazo.

El Fracaso: Inversores
reorganizaron la empresa sin el
(mas tarde Cadillac).

1899: Detroit Automobile Co.

El Conflicto: Los inversores
exigian producto inmediato. Ford
exigia perfeccion en la ingenieria.

El Fracaso: Coches mediocres.
Colapso total de la empresa.

1903: Ford Motor Co.

El Origen: Fundada con $28,000
y 12 inversores.
La Leccion: Comprendio que

eventualmente tendria que
comprar todas las acciones. La
empresa tendria que ser de uno
solo.
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EPOCA 3: La Paradoja de la Eficiencia (Highland Park, 1913)

Velocidad de Produccion:
Chasis de 12.5 horas a 93 minutos.

PR
La Intervencidn: El Dia de los S5 (Enero 1914)

Ford duplico el salario medio. 10,000 personas hicieron
fila. El precio del Modelo T cay6 de $850 a $300. Un
trabajador finalmente podia comprar lo que producia.

Retencion: Rotacion anual del 370%.
Se necesitan 10 hombres para retener 1.

1908 — 1914




EL LIBRU MAYEIR DEL COSTE HUMAND

L0 QUE SE COMPRO LD QUE SE SACRIFICO
EL BENEFICIO EL COSTE

El Salario: $5 diarios, duplicando el estandar industrial. La Privacidad: Inspectores del Departamento Socioldgico
auditaban que los obreros no bebieran ni jugaran.

La Estabilidad: Reduccion drastica de la rotacion; La Autonomia: Retirada de bonos por llevar una vida
lealtad inquebrantable a corto plazo. inapropiada.

El Consumidor: Creacion de una clase trabajadora capaz La Dignidad: Fragmentacion del trabajo en movimientos
de comprar el producto. repetitivos dictados por la mdquina.

LOGICA INDUSTRIAL, NO PATERNALISMO

Yo no compraba sus vidas. Compraba su rendimiento. Y el rendimiento depende de como vive un hombre fuera de la fabrica.
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LAS DOS UTOPIAS: EL ESPEJISMO DEL CONTROL TOTAL

EL TRIUNFO LOGISTICO EL FRACASO COLONIAL
River Rouge (Anos 20/30) Fordlandia (1927- 1945) \{;‘-

* Escala: 93 edificios, 100,000 trabajadores. * Escala: Terreno del tamario de i
Una ciudad para la maquina. Connecticut en el Amazonas. f N

. Y
* Integracion: El mineral de hierro - * Proyecto: Imponer el Medio Oeste en ™ i
entraba el lunes; salia como coche el || la selva. Horarios de fabrica y avena bajo \,\_.

miércoles. <[RS el sol tropical. =
SN E M) 5 P ﬁll; ”

 Soberania: Minas, acerlasyﬂota QL e Colapso: Motin en 1930; arboles
proplas ENNNNTN | devastados por plagas K

|

imperdonable. | = H'_;*':J;;\




EL PADRE Y EL HIJO: LA TRAGEDIA DE LA SUCESION
B s

HENRY FORD: EL ARQUITECTO DEL SISTEMA

e Vision: Utilitarismo rigido. El Modelo T
permanecio sin cambios 19 afios por obstinacion.

EDSEL FORD: EL MODERNISTA VACIADO

* Vision: Disefio y estética. Comprendia el siglo
XX. Disenio el iconico Continental.

 Liderazgo: Cooperativo. Impulso los bombarderos —
B-24 en el mayor esfuerzo bélico industrial.

 Liderazgo: Paranoia y brutalidad. Empodero a
matones para humillar a su hijo.

* Veredicto: Incapaz de evolucionar. Creia que | * Veredicto: Presidente vaciado de poder por 24
una empresa no se dirige con buen gusto. it 1 afios. Murio a los 49 arios, destruido por su padre.

\

“Fue una crueldad que cometi despacio, durante anos, sin poder detenerme.”




EL PLANO DEL AISLAMIENTO: EL BUCLE DE LA TIRANIA

ELIMINACION DE LA DISIDENCIA

Creacion de una camara de eco.
Desautorizacion sistematica del
talento joven y de su hijo Edsel.

CONTROL FINANCIERO ABSOLUTO

Exito sin precedentes del Modelo
T; compra total de acciones.
Eliminacion de consejos'y

contrapesos.

CEGUERA ESTRATEGICA 4 i RADICALIZACION Y VIOLENCIA

Aislado de la realidad comercial. ' Fuerza bruta contra sindicatos
Competidores roban el mercado (Batalla del Paso Elevado) y compra
ofreciendo variedad mientras del Dearborn Independent para

Ford se aferra al pasado. para diseminar odio virulento.




EPOCA 4: El Apagon (7 de abril de 1947)
I ‘ I:—Ironi'a_l:inai *

_ Una tormenta derriba las lineas. El hombre

que construyo la infraestructura del siglo
XX muere a la luz de las velas.

‘ El Sistema Caido l

Sin electricidad, sin la cadena de montaje, |
sin sus matones, sin Edsel. El sistema ya |
no puede proteger al hombre. |

| El Arrepentimiento ‘

La conviccion absoluta que lo hizo triunfar
fue la misma que lo aislo.

| | U | sl

“El miedo requiere tiempo libre. Esta noche, por

primera vez en muchos anos, tengo tiempo libre.”




EPOCA 5: Las consecuencias de democratizar la libertad

La Geografia del
Aislamiento

El Modelo T rediseio las
ciudades. Cred los suburbios
dependientes del coche,
autopistas que partieron
barrios y la crisis climatica
contemporanea.

Ba La Evolucion de
' la Maquina

El Sistema Toyota super? al
fordismo devolviéndole
autonomia al trabajador,
corrigiendo el punto donde
Ford fue mas inflexible y
deshumanizador.

=

La Plataformizacion
del Odio il S

| Lafinanciacion masiva del
antisemitismo demostro el
peligro de un magnate
controlando medios, un eco a
los dilemas modernos de las
redes sociales.

La Ruinay el
| Renacimiento

| Fordlandia yace oxidadaenel |
Amazonas, mientras su bisnieto |
convirtio el techo de River
Rouge en sostenibilidad.

Las cosas duran mas cuando
cambian.




LO QUE CONSTRUYO:

Democratizacion de la
movilidad espacial y social.
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43 Creacién de la clase media
"'f!-' mediante el salario de $5/dia.
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JCR Escalabilidad revolucionaria
™’ de laingenieria compleja.

=" —_

% . .
El mayor esfuerzo industrial
__ bélico contra el fascismo.

LA SINTESIS: EL PRECIO DEL PUENTE

LO QUE COBRO:

Alienacion y fragmentacion ”
del trabajo humano.

=®

Financiamiento institucional y
exportacion de odio virulento.

A\ TR
Brutalidad fisica contra el
movimiento obrero. 0

)

Humillacion sistematicay
destruccion moral de su
propio hijo.

Construir algo grande y ser bueno son dos tareas

diferentes. Yo solo aprendi a hacer la primera.




Epilogo: El Veredicto Final

;Qué palabra te gustaria que se recordara de ti?

UTIL.

No grande, no genial, no revolucionario. Util. Que lo que construi
sirviera para algo real en la vida de gente real.

El mayor error fue creer que el sistema que construyo era el tinico sistema posible.
La mayor verdad fue que un hombre corriente deberia poder permitirse moverse.

El mundo siguié después de él. Esa era su intencién. Solo que nunca
pregunto suficientemente en qué direccion.




